A sikerhez nincs felvono

Dr. Anisits Ferenc, a BMW dizelmotorok vilaghirii fejlesztéje 2001. szeptem-
ber 1-én, a varos napjan nyerte el Szolnok diszpolgari cimét. (1847-ben szeptember
elsé napjan érkezett az elsé vasuti szerelvény a Tisza-parti varosba Pestr6l, Magyar-
orszag masodikként megépitett vasutvonalan. Az Alfold gépesitésének kezdete a da-
tum. Az orszag keleti felében az id6 kereke atgordiilt a feudalizmusbol a kapitalista
vilagba.)

Szolnok elsé diszpolgara karacsonykor tolti be 65. életévét. A német allam-
polgarsagu, Ausztridban ¢l6 magyar mémdk 1999 ota aktiv nyugdijas. Szakmai és
politikai témaju eléadasok tucatjait tartja egyetemeken és foiskolakon, civil klubok-
ban. Ertekezéseket ir. A vilag, benne Magyarorszag jovéje foglalkoztatja. Erdemes
végigtekinteniink palyajat.

Szolnokon 1938-ban kiilvarosnak szamitott a Tulipan utca, ahova sziiletett.
Nem a gazdagok varosrészébe. A csalad Miskolcra, majd a févarosba koltozott. Ani-
sits Ferenc Budapesten, a Vorosmarty Gimnaziumban érettségizett 1957-ben, még-
pedig kitlinére. A Miszaki Egyetemen szerzett mezOgazdasagi gépész diplomat.
Visszatért Szolnokra, am 1957 eleji tiltott hataratlépési kisérletének ,,élménye” utol-
érte. A rendorségi zaklatasok miatt gy érezte, nem lesz nyugalma hazajaban, Német-
orszagot valasztotta. Augsburgban, a MAN cég hajomotorok fejlesztési és kutato
osztalyan kezdett. A bizonyitasi vagy hatalmas energidkat szabaditott fol a fiatal
mérndkben. Fél év alatt tanult meg németiil. El6adasokat tart, tudomanyos munkai
jelennek meg. A Braunschweigi Egyetemen doktoralt. Nem csak az ,,iskolapadban”
tanult. Eletének abban a szakaszaban beutazta Nyugat-Eurdpét, késébb a nagyvilagot.

A svajci Saurer céghez keriilt, fest6i kornyezetbe, a Bodeni-to partjara. — Iro-
dambol harom orszagra lattam egyszerre.

A hatalmas hajomotorok helyett ott teherautok, autdbuszok és a FIAT sze-
mélygépkocsik dizelmotorjainak fejlesztésével foglalkozott. A Ziirichi Egyetemen a
common rail befecskendezésli motorokon végeztek kisérleteket. Akkor még nem sej-
tették, hogy az lesz a jovo befecskendezési rendszere.

Egy régi kollégdja hivta ,,haza” Mannheimbe, majd kérte fel a BMW az ausztri-
ai Steyerben miikodo fejlesztési kdzpontjanak iranyitasara. Annak idején Rudolf Di-
esel is azon gondolkodott, hogyan lehet a dizelmotort kompaktabba és gyorsabba va-
razsolni. A mérnoki gondolkodas alapkritériumai azota sem valtoztak. Az 0j konst-
rukcio fogyasszon kevesebbet, eldallitasa legyen olcsobb, ugyanazt a teljesitményt
kisebb mérettel érje el, legyen kdnnyebb és harmonizaljon a természettel. A BMW
négyhengeres dizelmotorja a régi hathengeressel azonos teljesitményii. Stlya kisebb,
sziikebb helyen elfér, fogyasztasa jobb. Ez a motor hozta meg a vilaghirt dr. Anisits
Ferencnek 1998 6szén, amikor a niirnburgringi 24 oras tartéssagi versenyen a 3-as
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sorozatt BMW-be épitett dizel ,,erémii” 160 kilométerrel teljesitett hosszabb tavot
benzines vetélytarsainal. Az volt az els6 alkalom, amikor a tokéletesen sportos dizel a
benzines motorokkal szerelt BMW-kkel, VW-ekkel, Lamborghinikkel Porschékkel,
Mercedesekkel egyenrangtiként versenyzett €s nyert.

Dr. Anisits Ferenc életének legszebb pillanataként emlékezik a gydzelemre.
Orémmamorban uszott munkatarsaival egyiitt. A hangszorok a Mi vagyunk a bajno-
kok-at harsogtdk. A gy06ztes autd nem zabalta a gazolajat, mégis 4 és fél masodperc
alatt gyorsult fel 100 kilométeres o6rankénti sebességre.
vilagon el6szor Steyerben konstrualtak nyolchengeres dizelmotort kozvetlen befecs-
kendezéssel. Ennek modellje volt lathaté Budapesten, a Millenaris Almok almodéi,
vilagraszoldo magyarok kiallitasan. Dr. Anisits Ferenc és a szolnokiak nagy banata,
hogy a lebontott kiallitasrol a vilaghiri dizel modellje mind a mai napig nem érkezett
meg sziilévarosaba.

A magyar mémdokot szakmajaban a dizel papajaként emlegetik. A szakértok
egybehangzo véleménye: dr. Anisits Ferenc dizelmotorjai a vilagon a legjobbak, a
legterhelhetobbek. Hat- és nyolchengeres dizeljei a ,,Vildg legjobb motorja” cimet
nyerték el kategoridjukban 1999-ben és 2000-ben. A cim a motorfejlesztés Oscar-
dija. Dr. Anisits Ferenc is szimos német és osztrak dij és elismerés tulajdonosa. Elete
egyik legnagyobb hazai ajandékanak 60. sziiletésnapjat tartja, amikor tudomanyos
ilést rendeztek munkéassaganak méltatoi a Magyar Tudoményos Akadémian.

Tapasztalatok, szemléletek és meggyozodések

— On tobb eurdpai orszdagban élt, beutazta a vildgot és sikeres mérndki palya-
futasra tekinthet vissza. Az utobbi 10 évben tobb szakmai és tarsadalmi elismerésben
részesiilt. Mit tudnank tapasztalataibol hasznositani? Mi az On sikerességének titka?
Létezik egyaltalan ,, receptje”?

— Ugy latszik érdemes volt megsziiletnem. Természetesen rengeteg tapasztalatra
szert tettem. Az egyik példaul az, hogy a mi eurdpai kulturkoriinkben a kdvetkezo ge-
neracié semmilyen tapasztalatot nem vesz 4t az el6z6tol, hanem legfeljebb ismerete-
ket. A sikerességnek nincs se titka, se receptje. Létezik azonban két embertipus: a ,,nye-
r6” (Gewinner, Winner) és a ,,veszt0” (Verlierer, Looser). Ezeket talan érdemes meg-
ismerni, ha sikeres és boldog életrdl akarunk beszélgetni.

— Meg tudna ezt egy-két példaval vildgositani?

— A siker négy tényezdjét szeretném roviden megemliteni, amelyek az én €le-
temben dontd fordulatot hoztak. Az elsé sikerfaktor a foglalkozds valasztasa. A
,vesztd” tipus akceptalja a kiilvilag veszélyeit. A joindulatu sziilok a gyermekeiket a
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pillanatnyilag nagy keresletnek orvendd, vagy a generaciordl generdciora orokolt
foglalkozashoz szoktak noszogatni. Ez jol aszfaltozott Gt, azonban nem a sikerhez,
hanem legtobbszor a sikertelenséghez. A ,,nyerd” tipus ezzel szemben a sajat egyéni
képessége €s érdeklédése szerint orientalodik. Az idedlis foglalkozas meghatarozasa-
ra csupan egy egyszeri kérdést kell feltenni: mi az, amit én olyan szenvedélyesen tiz-
nék, hogy azt még szabad idomben is, minden ellenszolgaltatas nélkiil szivesen csi-
nalnam, akér hobbiként. Nekem tulajdonképpen a szijgyartd vagy a bérdiszmiives mes-
terséget kellett volna kitanulnom, hiszen az Gseim tobb generacion keresztiil azt a
foglalkozast tizték sikeresen. Nagyapam tanacsanak ellenében, egy lelkes mérnok let-
tem, a technikahoz érzett vonzédasomtol vezetve. A masodik sikerfaktor a kilépés a
komfortsavbol. Legtobb kortarsunk legszivesebben védett, komfortos tdmegben hi-
z6dik meg. A viharos szeleket felfogjak az egyént koriilvevok. Még meg is tamaszt-
jék, ha megbotlana. A tdmeg biztonsagot, nyugalmat, békét és gondtalansagot nyujt.
Ezért a harmonikus viszonyért viszont felaldozza az egyén a kiemelkedd mindsités
lehetdségét, megelégszik az atlagszeriiséggel és lemond a sajat sorsanak iranyitasa-
rol. A fogsagban €16 vadallatokhoz hasonldéan kifejleszti a haziallat mentalitasat. Az
ilyen emberek meleghazi klimaban ¢élnek. A ,,nyerd” tipus kilép a komfortsavbol és
vallalja a veszélyeket. A sikerhez azonban nincsen felvoné. Ahhoz hosszi 1épcsdsort
kell megmaszni! A felkapaszkodas igen megerdltetd és veszélyes. Tobbszor orra bu-
kik az ember, de mindig felall. Végiil mégis 1épésrdl 1épésre feljebb keriil a 1épcso-
fokokon. Kialakul a felelosségvallalas, visszatérmek a természetes 0sztonok. Hason-
l6an a vadon €16 allatokhoz vagy a szabadban felcseperedett névényekhez. Mélysé-
gesen meg vagyok gy6zodve arrol, hogy csak a komfortsdvon kiviil lehet igazan mi-
ndsiilni és gyarapodni. Amikor Magyarorszagot elhagytam, akkor jomagam szintén
kiléptem a komfortsavbol. A harmadik sikerfaktor a céltudatossag és a tettrekészseg.
Minden embernek vannak olyan szeszélyes almai és életcéljai, amit a leg-ritkabban
fogalmaz meg konkrétan. Pedig egy magatol értetddd ¢s konnyen belatasra késztetd
mondas szerint: aki a cél kikotdjét nem ismeri, annak semmilyen széljardas sem kedve-
zo. Mégis nagyon kevés ember szivleli meg ezt a bolcs mondast. Kortarsaink leg-
tobbje céltalanul sodrodik az élet hompdlygd folyamaban. A sikeres embereket ezzel
szemben a céltudatossag jellemzi. Ok nemcsak ismerik, hanem kovetkezetesen kive-
tik is céljaik elérését. A célkitlizés kozvetlen reakcidja mindig a cselekedet. Csak
azoknak lesz sikertik, akik valamit tesznek azalatt, amig masok a sikerre csak varnak.
Személyi fejlodésemre, foglalkozasomra, kapcsolataimra, egészségemre €s az anya-
giakra vonatkoz6 céljaimat mindig rdgzitem, a feladatok elvégzését pedig rendszere-
sen ellenérzom. Negyedik sikerfaktor a ,,nyerd” tipus gondolkodasanak és szellemé-
nek elsajatitasa. A siker tobb, mint véletlen szerencse! (Ez csupan a sikertelenek ma-
gyarazkodasa.) Nem égi jutalom, vagy zsenialis csiny dolga. Egy okos ember a sikert
a kovetkezoképpen hatdrozza meg: a siker = 5% inspiracio és 95% transzpiracio (iz-
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zadsag). En azt vallom, hogy a siker egy lehetéség, nagyon kemény munkaba csoma-
golva. Elsésorban a mi beallitottsagunk eredménye. Ezért meg kell tanulnunk agy
gondolkozni mint a ,,nyerd” tipus. Ha tehat sikeriil sajat beallitottsagunkra befolyast
gyakorolni, akkor képesek vagyunk magunkat kondicionalni a sikerre. A sz¢él mind-
annyiunk szaméra ugyanarrol fij. Am nem a sz¢él, hanem a vitorla allitasa a dont6 az
iranyra és a tempora! Mindenki sajat maga dont as sajat maga felelGs vitorlajanak ki-
feszitéséért €s iranyba allitasaért. A ,,nyerd” tipus mentalis fékei a hatdrozatlansag, a
kétség, a félelem, de a kényelmesség, a kisebbségérzet és a megszokottsag is. A
»hyerd tipusok” tudatosan képviselnek olyan értékeket (nem érdekeket!), amelyek
személyes, mély és megrendithetetlen meggy6zddéseiket tiikrozik. Az igazi boldog-
saghoz akkor nyilik ki az ajto el6ttiik, ha az érdekeiket és a céljaikat 6sszhangba tud-
jék hozni. Ez nekem eddig sikertilt.

— Elete nagyobbik részét kiilfoldon toltotte. Mit jelent az On szamdra a szii-
I6fold, a haza, a nemzeti identitas?

— Az embert ¢élete folyaman legerdsebben és legmaradanddbban sziil6foldje és
gyermekkori kulturk6zossége formalja. A csaladon kiviil ez a legerésebb szellemi és
kulturalis kotodés. A kdzds gondolkodasmod, az életstruktira és a szokasok végigki-
sérik az embert egész életében. A haza, a nép és kultirajanak szellemi tere, ahol fel-
noviink egész életiinkre belénk vésddik. Az ember igazan csak emberi kozosségek-
ben valhat egészséges €s teljes értékii emberré. Ezért a kozOosség iranti szeretet nem
egyszerlien magatol értetddo, hanem elkdtelezettséget jelent. Arbonban 120 dolgozo
féndke voltam, Steyerben mar haromszazé. Munkatarsaim sajat pénziikon utaztak el
a niirnburgringi 24 oras versenyre, hogy egyiitt lathassuk a csodat, egyiitt iinnepel-
hessiik a sikert. JO kdzdsség voltunk. A nemzeti sajatossagok, a nyelv, az etnikai ho-
vatartozas, a szokasok, a torténelmi kulturalis 6rokség, az elodok altal nehéz kiizdel-
mek és aldozatok altal kiharcolt vivmanyok mind-mind sajatos elképzelést adnak az
¢let értelmérdl, a boldogsagrol, a jogrol, és az igazsagossagrol és ezzel a kozjo fogal-
mardl. Ezért minden egyén majdnemhogy koteles nemzete szellemi és kulturalis
Orokségéhez hozzajarulni és ezzel a kozjonak szolgalni. Az identitds altalanosan az
emberi gondolkodas, az érzelmek és a cselekmények leghatasosabb kollektiv
mozgato ereje. Nincs olyan vilageég (pl. BMW, Bosch) vagy klub (pl. F. C. Bayern)
vagy orszag (pl. Svéjc, Izrael), amely az identitas varazslatos hatalmarol konnyen le-
mondana. Az identitas vonzereje ¢és a kozosség érettségének foka hatdrozza meg vé-
giil is a foglalkoztatottak, az egyesiileti tagok vagy az allampolgarok azonosulasat a
kozosséggel. A nemzeti identitds egy orszag lenditd motorja is lehet, ami a tarsadal-
mat a koz0s siker kilatasaban Gsszekovacsolja és atmeneti terhek, nélkiilozések on-
kéntes vallalasara 6sztonzi. En boldogan vallalom a magyar identitasomat, mert e kis
orszag kulturalis hozzajarulasa Eurdpahoz oridsi és jo hire messze foldon ismert.
Biiszke vagyok ra, hogy ezt a hirnevet munkéssagom tovabb gyarapitotta.
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— Vilagcégek (MAN, Adolph Saurer, MWM, BMW) fels6 vezetésében dolgozott
igen sikeresen. Tanulhatnak-e a politikusok a menedzsert6l?

— Egy orszag ¢és egy nagyvallalat miikodésében sok kozos vondst vélek fel-
fedezni. Persze sok kiilonbséget is. Az orszag dontéshozatala demokratikus erdk és
nem demokratikusan szervezddott érdekcsoportok kozotti hosszu egyezkedésen alap-
szik. A vallalatoknal ez autorikus és gyors, tobbnyire feliilrdl iranyitott folyamat. Kii-
lonbséget latok a konkurenciaban is. Ez a ,tisztességes gazdasdgban” sportos erd,
megmérettetés. A politikaban viszont élethalalharc. A politikusok szidasa a civilizalt
¢s fejlett demokratikus allamokban, de itthon is, altalanosan elterjedt szokas. Megle-
hetdsen buta szokas, hiszen a politikusok mi mindannyian vagyunk. A reprezentativ
demokracia lényege éppen az, hogy minden parlamenti képvisel6t és kozvetetten
minden minisztert és allamtitkart mi valasztottunk. A parlamenti politikusok tehat
minket tiikroznek vissza! Miutan a sors gyakran a hatalmasok kozelébe sodort, sike-
riilt meggy6z6dndm arrol, hogy a topmenedzserek éppen azon képességekben gazda-
gok, amiben a politikusok szegények. A politikusok tdbbségébdl hianyzik példaul a
rovid, vilagos és szemléletes beszéd. A topmenedzserek nagy tisztelettel beszélnek
legnagyobb konkurenciajukrol! Ez szimpatikus, szuverén magatartds. A politikusok
ezzel szemben igyekszenek politikai ellenfeleiket lejaratni vagy legjobb esetben ne-
vetségessé tenni. Bizonyara sokan adnak szavazatukat olyan politikusnak, aki hason-
l6an a topmenedzserekhez azt tudna mondani: ,,Nekem erre a probléemara volt egy
otletem. Ez jo otlet volt. Az ellenfelem egy masik otletet terjesztett eld. Sajnos egy
Jjobbat. En az & étletét fogom tamogatni, mert végiil is az orszagnak az jobban szol-
gal.” Vajon sikertil-e ilyen mondatot valamikor egy magyar politikusnak kimondani?
Az alombol a keserii valosagba visszatérve: feltiing, hogy a politikusok némelyike
milyen alkalmatlan munkatarsakkal és f6leg rossz tanadcsadokkal veszi koriil magat.
A topmenedzserek mindig csak a legjobbakkal dolgoznak egyiitt. Bizonyossagot és
bizalmat sugaroznak. Veliikk szemben a politikusok nem ritkan tesznek ellentmondo
bejelentéseket. Megdobbentdek a politikusok stratégiai koncepcios gyengeségei is. A
topmenedzsereknek csucsteljesitményt kell hozniuk nemcsak a valasztast megel6z6
rovid idészakban, hanem az év minden napjan. Ezért én minden politikusnak Tom
Peters és Robert Waterman konyvét ajanlandm olvasasra: ,,Keresés csucsteljesitmé-
nyek utan”. Ott ugyanis a szotarto tettrl van szo, amelyet az igazi leadership-veze-
tok a kozosseégiikre érvényes értékrendszeriikben feliilrdl lefelé a sajat maguk példa-
javal demonstralnak.

— A magyar ember leleményességérdl legenddk szélnak. Az Egyesiilt Allamok-
ban sziiletett a meghatdarozas: mirdl ismerni meg a magyart? Arrol, hogy a forgoaj-
ton utanad megy be és elotted Iép ki. Vilaghirii tudosainkat leszamitva kevesebb le-
genda kering a magyar ember szorgalmarol, kitartasdarol. Mit illesztene még a
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nyerd” tipus tulajdonsdagai kozé? Mi a tapasztalata: hogyan vélekednek ma a ma-
gyar emberrdl és Magyarorszagrol Europaban és a nagyvilagban?

— A magyarok mindeniitt igen jol be tudnak illeszkedni a vendégfogado orsza-
gokban (asszimilacios képesség). A kiilonleges magyar nyelv és a filozofiai hajla-
mossag spekulativ gondolkodasmodot eredményezett. Hasonldan az indiaiakhoz, ki-
valo teljesitményeket ny(jtunk hagyomanyosan a sakkban, a bridzsben, a matemati-
kéaban ¢és a szoftver-fejlesztésben (absztrakcios adottsag). A magyarok kimondottan
kreativok és Otletdus fantazidval rendelkeznek (originalitas). Konnyen lelkesithetok
¢s manipulalhatok. Rendkiviili odaadassal képesek dolgozni egy ,.nagy cél” elérése ér-
dekében (idealizmus). Igénylik a kozosséget, a hovatartozast (szakmai, munkahelyi,
egyesiileti stb.) (Identitas.) A magyarok nyiltak, szokimondoak és kimondottan indi-
vidualistak. Csoportos egyiittmiikodésben a magyar sokszor elviselhetetlen (indivi-
dualis). A leleményesség nem magyar tulajdonsag! Talan Gjabban sziikségbdl sziile-
tett a dorzsoltség, a tisztességtelenség hazai gyakorlataként. Tisztességtelen haszon,
nem a jogos ¢és a jogtalan, hanem a siker szamit!

— Mit tart a magyar tarsadalom legfontosabb feladatanak?

— Erre az egyszerl kérdésre nehéz a valasz. Talan tarsadalmunk szellemi és
erkolcsi regeneracioja a legfontosabb! De hogyan lehet az elszegényedett, értékei-
ket vesztett, a demokracidbol kidbrandult tomegeket a fejiikben megnyerni, ha tires a
gyomruk? Az életszinvonal javitasa csak a gazdasagi fejlodés felgyorsitasaval tortén-
het meg. A mostani gazdasagi feltételek azonban nem kedveznek a szegény tomegek
felemelésére. A gazdasag egy része gyengiilo teljesitményt nyujt, a biidzsé kiilsé és
belsé adossagallomanya nd (ikerdeficit), a magyar gazdasag tokevonzd képessége
csokken, az orszagbol kivonulo cégek szama szaporodik, a beruhazasok elapadnak. A
bérfesziiltség ki¢lezodik, a munkanélkiiliség né. (A kormany egy éves negativ mérle-
gének logikus kovetkezménye a magantdkés gazdasagban a vezetOség lecserélése
volna.) Mindenki szamara vilagos, hogy a mai hitelek a holnap addi lesznek. A mai
magyar tarsadalom — ugy tiinik — feléli a jovo generacio jovojét! Pedig lenne megol-
das! Ebben a helyzetben nem segitenek a megnyugtato és kodosité magyarazatok! A
legjobb tiszta vizet Onteni a poharba és bevallani az igazsagot! Be kell ismerni, hogy
a populista gazdasagpolitika cs6dhdz vezetett. Azutan el kell kezdeni a gazdasagpoli-
tikai korrekciot.

— Hogyan gondolna ezt vezényelni?

— Nem szakteriiletem, de nem akarok kitérni a valasz el6l. Nyugati szakfolyo-
iratok elemz6i mar tobbszor megfogalmaztak a tennivalokat. Vissza kell allitani a
gazdasagpolitika kiszamithatosagat, a jegybank hitelességét, igy a piaci kockazat a
kiilfoldi befektetok szamara csokken. A kiilfoldi tokebedaramlast az 6sztonzok széles
kinalataval (egyszer(ibb ligyintézéssel, szakmailag jobban képzett munkaerdkkel) fel
kell élénkiteni. A vilagszerte kialakult befektetés-0sztonzési versenyben az az orszag
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nyer, amelyik rugalmasabb, jobb szakképzési, oktatasi, atképzési tervekkel és jobb
kutatas-fejlesztési kornyezettel szolgal. Az adoérendszer folyamatos egyszeriisitése
mellett sziikséges lenne a kiilonbozo adok (tarsasagi és ipartizési adok) és a jarulékos
koltségek csokkentésére is. A kis- és kozépvallalkozdasok tamogatdsdt vissza kell al-
litani. (Széchenyi-terv revitalizalasa.) Az agrargazdasdg gondjait siirgdsen orvosolni
kell. Az EU-csatlakozashoz a felkésziilést fel kell gyorsitani. Egyediil az export ta-
mogatasa vagy a bels6 fogyasztas serkentése nem segit. Mindkettot erdsiteni kell. A
legfontosabb azonban a jarulékoes koltségek csokkentése, a mai elavult struktarak
reformja.

— On mar az EU dllampolgaraként élte meg Ausztria csatlakozdsat. Milyen kii-
lonbséget lat Ausztria akkori és Magyarorszag mai felkésziilésében?

— Szembeotld kiillonbozéséget latok. Magyarorszagon az EU-csatlakozas szinte
csak arrol szol mennyi pénzt (baksist) sikeriil majd az EU-bol kicsikarni. Hogyan
lehet a pénzfogadas eléfeltételeit legjobban biztositani? Sajnos, hidnyzik a tajékozta-
tds még a mai napig is arrol, hogy ez az EU-tamogatas az évi koltségvetés vagy GDP
szazalékaban mennyire elégtelen és jelentéktelen 0sszeg a gazdasag fellenditésére, il-
letve Magyarorszagnak az EU-hoz val6 gazdasagi felzarkoztatasdhoz. Ausztridban
ezzel szemben a versenyképesség nivelésének kérdése allt a vitak kereszttiizében. A
hivatalos szervek a gazdasagi vezetokkel egyiitt vitattadk meg a versenyképesség javi-
tasanak legjobb lehetdségeit. En is részt vettem ezeken a targyalasokon. Akkoriban
sziiletett meg a ,,Cluster” otlet, amely azota nagyon elterjedt és ma nagy sikerrel mi-
riil, ami kiilonb6z6 cégek régiokban torténd, jogilag kotetlen egyiittmitkodését jelenti
0ij termékek kifejlesztésére. igy Graz koriil a Chrysler, a Magna, az AVL és sok més
kis cég illetve az egyetemek fejlesztenek egyiitt a jairmiiparban az allam tamogatasa-
val (a kutatasi, fejlesztési tamogatas az EU-ban atlagosan 2-3 szazalék, mig Magyar-
orszagon 0,8 szazalék).

— Kézismertek a Magyarorszag régioi kozotti kiilonbségek. Az élen a fovaros
és kornyéke, azt kéveti Gyor-Moson-Sopron megye és messze lemaradva zdrjdk a
sort a keleti megyék. Amikor az orszag gazdasagi fellenditésének kévetelmeényeirdl
beszélt, egyseges egészkeént kezelte Magyarorszagot. Holott idehaza tobb évtizedes
vita folyik arrol, mely orszagrészek fejlesztéséé legyen az elsébbség. Eurdpa nyu-
gati felében mit tapasztalt a hatranyosabb régiok fellenditésére?

— Természetesen ismerem a régios kiilonbségeket és Eszak-Alfold hatranyos
helyzetét. A legfobb problémaként az ,,0nkormanyzatok™ mai napig tartd alarendelt
szerepét okolom a kialakult helyzetért. A németek foderalisztikus rendszere bizto-
sitotta a szolidaris elosztast. (Bajororszag, Baden Wiirtenberg szubvenciondlja a
szegényebb tartomanyokat.) Magyarorszagon az elosztas mindmaig févaroskoz-
pontt. Az dnkormanyzatok anyagi forrasait annyira kell javitani, hogy képesek le-
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gyenek befektetéseket a kormanytol fiiggetleniil kezdeményezni. Ma Magyarorsza-
gon még mindig tervgazdalkodas folyik. Minden megtermelt forint tobb mint 50
szazalékat a kormany osztja el.

Bajororszag felemelkedését az utolsd harmadbdl az elsé helyre 1965-t61 ko-
vettem. Az agrarorientalt tartomanybol ,high-tech” orszagrész lett. 1972 olimpia
gi a bajor. A bajor multik (BMW, AUDI, SIEMENS, MTU, GRUNDIG, MAN,
DORNIER, ZF) tamogatésa, a kozépvallalkozasok (ZEUNA-STARKER, KNORR
BREMSE) szaporodasa, az autdpalya-¢pités (Miinchen—Memingen—Lindau; Miin-
chen—Niirnberg—Wiirtzburg) és regionalis szakképzés segitette élre a bajorokat.

— On nem csak Szolnok, hanem Steyer diszpolgdra is. Mik a tapasztalatai?
Ha teljes egészében csak az On szandékai teljesiilnének, miként lehetne még akti-
vabb diszpolgara sziilévarosanak?

— Egyel6ére minden erre iranyulo kisérletem kudarcba fulladt. Se a féiskolak,
se a polgari kordk, se a hivatali vezetok nem igénylik a tandcsomat. A nyugati gaz-
dasagban hires topmenedzserek és multik keresett és draga tanacsaddja vagyok. A
Linde vezérigazgatoja, dr. Reitzle ugyanugy, mint az OPEL vezérigazgatd Forster,
vagy a VW-fénok Pischetsreder sokat tartanak rolam és nem restellik kikérni a vé-
leményem. Személyes ismeretségeim a német ¢és az amerikai autdiparban bizonya-
ra hasznosan szolgalhatnak egy szolnoki befektetéi talalkozd megszervezését.
Szolnok testvérvarosa Reutlingen. Még sohasem hivtak meg a szolnokiak kozos 1a-
togatasra, hogy a kapcsolatteremtésben segitsek. A hazam egy 5000 lakosu fiird6-
helyen, Bad Hallban van. Sok olyan példat latok, amely hasznosithat6 lenne Szolno-
kon is. Itt lesz 2005-ben példaul az osztrak viragkiallitds. A hoforras mellett csak
a szinvonalas turisztikai kinalat csabit rengeteg vendéget. Mit lehetne atvenni?
Nyelvtudasommal segiteni tudnék — dnzetleniil — az EU palyazoknak. Ipartelepitési
targyalasokon vehetnék részt, hiszen azt latom, hogy az 0j tizemek itt gomba mod-
ra nének ki a f6ldbol. Folajanlok egy kiallitast a munkassagomrol, szivesen tarta-
nék eldadasokat az innovaciorol. Vagy arrol, hogyan kondicionaljuk magunkat a
valtozasokra. A felsorolast még hosszan tudnam folytatni.
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